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Unterstiitzung bei der Integration

internationaler Fachkrafte

Angesichts demografischer Herausforderungen steigt die Bedeutung von Fachkréaften aus dem Ausland in Osterreich
stark. Der Osterreichische Integrationsfonds unterstiitzt Unternehmen und Fachkréfte bei der nachhaltigen Integration.

n den kommenden Jahren wird sich
in Osterreich die Fachkrifteliicke
vergrofiern und internationale Fach-
krifte werden als Baustein immer
wichtiger. Fir Fachkrifte, die bereits
ihren Weg nach Osterreich gefunden ha-
ben, gibt es mit dem Integrationsservice
fir Fachkrifte des Osterreichischen
Integrationsfonds (OIF) eine zentrale
Anlaufstelle, die auch ihre Angehérigen
sowie involvierte Unternehmen unter-
stiitzt. Es biindelt Information, Beratung
und Veranstaltungen zur Vorintegration
sowie zu zentralen Fragen des Lebens
und Arbeitens in Osterreich. Ein be-
sonderer Schwerpunkt liegt auf berufs-
begleitenden  Deutschlern-Angeboten;
vom kostenlosen Onlinekurs iiber bran-
chenspezifische Trainings bis hin zu mafi-
geschneiderten betrieblichen Sprach-
férdermafinahmen. Auch Unternehmen
profitieren von gezielten Weiterbildungs-
und Beratungsangeboten, die dabei un-
terstiitzen, Fachkrifte aus dem Ausland
erfolgreich in den Betrieb und in das ge-
sellschaftliche Umfeld zu integrieren.

Beratung und Unterstiitzung

in mehreren Sprachen

Internationale Fachkrifte und ihre Ange-
hoérigen erhalten beim Integrationsservice
individuelle Beratung zu Themen wie
Aufenthalt, Anerkennung von im Ausland
erworbenen Qualifikationen, Deutsch-
lernen oder Arbeitsmarktintegration. Die

Beratung erfolgt in mehreren Sprachen -
darunter Deutsch, Englisch, Bulgarisch,
Bosnisch/Kroatisch/Serbisch, Spanisch,
Russisch und Ukrainisch. Zusitzlich
unterstiitzt das Service bei der Suche nach
passenden regionalen Anlaufstellen und
verweist gezielt auf bestehende Angebote
in ganz Osterreich. Erginzend dazu ver-
mittelt der OIF in kostenlosen Webinaren
und Onlineseminaren (Deutsch/Eng-
lisch) Basiswissen zu Themen wie Auf-
enthaltsrecht, Mangelberufen oder dem
osterreichischen Bildungssystem.

MaRgeschneiderte Angebote

fiir Unternehmen

Unternehmen koénnen auf ein breites
Angebot zuriickgreifen, das gezielt auf
die Integration auslindischer Fachkrifte
ausgerichtet ist. Dazu gehoren geforderte
berufsbegleitende Deutschkurse direkt
am Arbeitsplatz, die die sprachliche Kom-
petenz von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern stirken und den Arbeitsalltag
erleichtern. Erginzend bietet das Integra-
tionsservice Schulungen fiir Fithrungs-
krifte, Teams und gesamte Organisatio-
nen an, die praxisorientierte Ansétze zum
Umgang mit kultureller Vielfalt aufzeigen
und die Zusammenarbeit verbessern.

Einen besonderen Stellenwert haben die
Karriereplattformen des OIF: Sie bringen
Unternehmen mit arbeitssuchenden Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern aus den

V.Ln.r.: Viktor Fleischer (IV), Franz Wolf (OIF-Direktor), Milica Himmer (Leitung des Integrationsservice
fiir Fachkrifte), Christoph Neumayer (IV), Sonja Ziganek (Gesamtleitung Integrationsprogramme im OIF),

Hermann Feiner (Aufsichtsratsvorsitzender des OIF).

OIF-Deutschkursen zusammen. Betriebe
erhalten hier die Moglichkeit, Bewer-
bungsunterlagen zu priifen, personliche
Gespriche zu fithren und friihzeitig zu-
kiinftige Arbeitskrifte kennenzulernen.
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Weitere Infos E
finden Sie unter:
www.integrationsservice.at

Osterreichs Luftfahrtindustrie braucht
spurbare Entlastung

Noch ist die ésterreichische Luftfahrtindustrie einer der wenigen Industriezweige, die derzeit hierzulande einen
positiven Konjunktureffekt aufweisen. Hohe Personal-, Energie- und Lohnstlickkosten erschweren aber auch dieser
Branche zusehends das Wirtschaften.

IV-Vize-Generalsekretir Peter Koren beim
Luftfahrtsymposium.

o0
sterreich ist seit 2019 im Ran-
king der am besten ange-
bundenen Flugdestinationen
von Platz 12 auf Platz 15 abge-
rutscht. Dabei sei die Anbindung aber ein
wichtiger Faktor bei der Standortwahlvon
Unternehmen und auch fiir den Touris-
mussektor zentral, hielt Mathias Jakobi
von der International Air Transport Asso-
ciation (IATA) beim Luftfahrtsymposium
2025 fest. Eine Steigerung der Konnekti-
vitit um zehn Prozent bringe langfristig
ein BIP-Plus von 1,1 Prozentpunkten.

Noch ist die 0Osterreichische Luftfahrt-
industrie einer der wenigen Industrie-
zweige, die derzeit hierzulande einen
positiven Konjunktureffekt aufweisen.
Hohe Personal-, Energie- und Lohnstiick-
kosten erschweren aber auch der Luft-
fahrt zusehends das Wirtschaften, mahnt
IV-Vize-Generalsekretir Peter Koren. Mit

einer Wertschopfung von iiber 25 Milliar-
den Euro sichere die Luftfahrtbranche
in Osterreich inklusive Zulieferern und
Tourismus insgesamt 241.000 Arbeits-
plitze. Damit die Branche diese Flugh6he
halten kann, brauche es aber politische
Riickendeckung statt weiterer Belastun-
gen. Auch die Luftfahrt-Zulieferindustrie
sei stark positioniert, benotige aber mehr
Forschungskapazititen und Forderungen,
um im internationalen Wettbewerb be-
stehen zu konnen.

Die Prognosen sind daher leider klar: Das
Wachstum findet auflerhalb Europas statt.
Weltweit erwartet ACI (Airports Council
International) bis 2045 einen Passagier-
zuwachs von 3,8 Prozent - fir Wien
aber nur ein Plus zwischen zwei und drei
Prozent. IV-Vize-Generalsekretir Ko-
ren warnt: ,In einer international hoch-
kompetitiven Branche ist der Standort

Osterreich ohne spiirbare Entlastungen
bei Standortkosten und Biirokratie zu-
nehmend gefihrdet.“ Das vor allem, da es
Kostenbelastungen wie die staatliche Flug-
abgabe in den direkten Nachbarlindern
Ungarn und Slowakei nicht gibt. Daher gilt
auch im Fall der Luftfahrtindustrie: Hohe
Standortkosten schaden der Wettbewerbs-
fihigkeit des Standorts Osterreich.

i Steiger

Fotos: OIF/IV, Mar
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Mehr Staat, weniger Industrie?

Die Prioritaten mussen neu
geordnet werden!

Waéhrend die Industrie in den vergangenen Rezessionsjahren Arbeits-
platze abbauen musste, hat sich der Staat in noch gr6Berem Ausmal3
aufgeblaht. Wir miissen jetzt dringend die Notbremse ziehen und die

Prioritaten neu ordnen.

s wird viel tiber die Industrie ge-

sprochen - in Medien und Poli-

tik. Eine Industriestrategie ist

in Erarbeitung; viel ist von der
entscheidenden Bedeutung der Industrie
fir den Standort die Rede. Das ist grund-
sitzlich positiv, sollte aber auch nicht
verwunderlich sein, nach fast vier Jahren
Rezession, die deutliche Spuren hinter-
lisst — die lingst nicht mehr schleichende
Deindustrialisierung ist unterwegs. Und
es gibt noch ein Zeichen der Zeit, das uns
in allerhochste Alarmstimmung versetzen
sollte: Wihrend die Industrie geschrumpft
ist, hat sich der Staat in jeglicher Hinsicht
massiv aufgebldht. Das spiiren wir nicht
nur in Form einer wachsenden Biiro-

Grafik des Monats

kratiewut, es gibt eine entsprechende
Verschiebung auch am Arbeitsmarkt:
In den letzten zwei Jahren (Q2-2023 bis
Q2-2025) sind in Industrie und Gewerbe
(ohne Bauwesen) 22.760 Erwerbstitige
verloren gegangen, wihrend im Bereich
der offentlichen Verwaltung die Erwerbs-
titigkeit um 51.040 Menschen gestiegen
ist. Da gibt es Teilbereiche (Pflege und
Sicherheit), wo dies nachvollziehbar ist,
aber insgesamt ist dies ein absolut gefihr-
licher und kontraproduktiver Trend fiir
den Standort Osterreich.

Und es gibt eine weitere Zahl, die die
Alarmglocken schrillen lassen sollte:
Die Staatsquote - also der Anteil der

Staatsausgaben am BIP - ist in Osterreich
im Vorjahr auf 56,3% (!) gestiegen. Wie
die Raupe Nimmersatt wichst der Staat,
viele der staatlich finanzierten Bereiche
gehoren im internationalen Vergleich zu
den teuersten Systemen - darunter auch
Bildung und Gesundheit -, der Output
stimmt dabei aber schon lange nicht mehr.
Wann, wenn nicht jetzt, angesichts von
Rezession und Budgetnot, miissen struk-
turelle Reformen beschlossen und umge-
setzt werden, muss Effizienz und Effek-
tivitit in den Mittelpunkt gestellt werden?

Mit einer mutigen und klaren Industrie-
strategie und einem Entbiirokratisierungs-
Turbo muss jetzt im Herbst politisch

Zahl des Monats

Im August 2025 lag der Preis fiir europiisches Erdgas (TTF) bei 10,95 US-Dollar pro
mmBTU (Million British Thermal Units) - ein Riickgang um 1,24 US-Dollar gegen-
iiber dem Vorjahresmonat. Trotzdem ist der Gaspreis in Europa fast viermal so hoch
wie in den USA, wo er am Henry Hub im August 2,89 US-Dollar pro mmBTU betrug.
Nach Beginn des Ukraine-Kriegs im Februar 2022 stiegen die europdischen Gaspreise
zeitweise auf bis zu 70 US-Dollar pro mmBTU. Vor 2006 war der Preis fiir US-Gas im
Schnitt hoher als jener fiir europidisches Gas. Der Fracking-Boom in den USA, der um
das Jahr 2005 startete, fithrte zu einer deutlichen Verbilligung von US-Erdgas.

EU-Gas 708
bleibt fast
60 $
4-mal so
teuer wie s0$
US-Gas 20
Preis in US-Dollar je mmBTU
308$
Quelle: IWF HOS
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Mrd. Euro

wird das Osterreichische Defizit
gemify der Oktober-Prognose des
Finanzministeriums im Jahr 2025
betragen. Dies entspricht 4,54 % des
BIP, verglichen mit den im April ur-
spriinglich prognostizierten 4,51 %.
Das Defizitziel von 4,5 % wiirde damit
weiterhin knapp eingehalten werden.
Wihrend das Minus im Bund mit
rund 3,2 % des BIP (16,4 Mrd. Euro)
um 800 Mio. Euro geringer ausfallen
sollte als geplant, verzeichnen die
Linder und Gemeinden sowie die
Sozialversicherung um rund 1,4 Mrd.
bzw. 440 Mio. Euro hohere Defizite
als vorgesehen. Positiv wirken sich
die leicht verbesserten BIP-Progno-
sen fiir 2025 aus.

Flagge gezeigt und gehandelt werden.
Sonst werden wieder Chancen verpasst,
den Standort Osterreich wieder auf Kurs
zu bringen - Ankiindigungen bringen
lingst nichts mehr, die Staats-Raupe Nim-
mersatt frisst und frisst und frisst ...

Ihr

T

Christoph Neumayer
(IV-Generalsekretir)
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Tag der Industrie 2025: Jetzt ins Tun

kommen!

Der Tag der Industrie brachte wieder mehr als 500 Entscheidungstrager aus Industrie, Politik und Wissenschaft
zusammen. Im Zentrum stand der dringende Appell, fiir Osterreichs Zukunft jetzt entschlossen zu handeln.

nter dem Motto ,,Jetzt ins Tun

kommen“ erdffnete Georg

Knill, Prisident der Industri-

ellenvereinigung, den Tag der
Industrie 2025 mit einem eindringlichen
Appell: ,Wir erleben eine stille Deindus-
trialisierung und einen stetigen Verlust
an Wettbewerbsfihigkeit. Jeder verlorene
Betriebsstandort bedeutet verlorenes
Know-how, verlorene Wertschopfung,
verlorene Innovationskraft und am Ende
verlorenen Wohlstand. Wenn wir nicht
jetzt entschlossen gegensteuern, ver-
spielen wir nicht nur unsere Gegenwart,
sondern auch unsere Zukunft.

Knill machte deutlich, dass Osterreich
iiber enorme Potenziale verfiigt: Unter-
nehmen mit weltmarktfithrenden Produk-
ten, bestens ausgebildete Fachkrifte sowie
Forschung und Innovation auf hochstem
Niveau. ,Doch wir nutzen dieses Potenzial
nicht; wir behindern uns vielmehr selbst
durch iiberbordende Biirokratie, hohe
Kosten und fehlende Reformen. Das miis-
sen wir dandern. Jetzt ist nicht die Zeit fiir
weitere Analysen und Diskussionen, jetzt

ist die Zeit, um ins Tun zu kommen®, so
Knill, der gemeinsam mit den Vizeprisi-
dentinnen Patricia Neumann und Sabine
Herlitschka sowie Vizeprisident F. Pe-
ter Mitterbauer die derzeitigen Heraus-
forderungen des Standorts beleuchtete.

Industrie als Riickgrat unseres
Wohlstands starken
Wirtschaftsminister ~ Wolfgang  Hatt-
mannsdorfer hielt fest: ,Die Industrie ist
das Riickgrat unseres Wohlstands. Daher
tun wir alles, um die Deindustrialisierung
zu stoppen und die Wettbewerbsfihigkeit
zu stirken. Dazu miissen wir uns auf
unsere Stirken besinnen: Leistung, Fleif§
und Erfindergeist. Und dazu setzen wir
kurzfristige Sofortmafinahmen wie die
Unterstiitzung der energieintensiven In-
dustrie sowie strukturelle Reformen bei-
spielsweise zur Beschleunigung von Ge-
nehmigungsverfahren. Mit der geplanten
Industriestrategie wollen wir die Grund-
lagen schaffen, um unsere Industrie auch
iiber eine Periode hinaus zu stirken und
Osterreich wieder auf die Uberholspur zu
bringen.”

1. Der Tag der Industrie zéhlt seit mehreren Hattmannsdorfer, Christoph Neumayer. 7. V.Ln.r.: F. Peter Mitterbauer, Patricia Schellhorn, Sabine Herlitschka, Wolfgang
Jahrzehnten zu den Héhepunkten im e . . Neumann, Georg Knill, Sabine Her- Hattmannsdorfer, Patricia Neumann,
industriellen Vereinsjahr. 4 IV-Vizeprisidentin Sabine Herlitschka. litschka, Christoph Neumayer. Norbert Totschnig, Alexander Proll,

. IV-Vizeprisident F. Peter Mi : : .

2. IV-Vizeprisidentin Patricia Neumann. > V-Vizeprasident eter Mitterbauer 8. V.lLn.r.: F. Peter Mitterbauer, Georg Christoph Neumayer

3. V.Ln.r: Georg Knill, Wolfgang 6. Patricia Neumann, Georg Knill. Knill, Elisabeth Zehetner, Sepp

Fotos: IV



Fotos: IV

IV-POSITIONEN

Expertinnenmeinung von REGINA AICHNER

Forschung & Innovation 5

Was Unternehmer iiber Osterreichs Hochschulen wissen sollten

Osterreichs Hochschulsystem steht vor groBen Herausforderungen: Nur ein Fiinftel schlie3t ein Bachelor-
studium in der Regelzeit ab — und noch immer hangt der Bildungserfolg stark vom Elternhaus ab.

ie OECD-Studie ,Education

at a Glance 2025 zeigt: Oster-

reichs Hochschulsystem steht

vor Herausforderungen. Nur
21 % der Bachelor-Studierenden schliefien
ihr Studium in der Regelzeit ab (OECD:
43 %); drei Jahre spiter sind es 60 % (im
OECD-Schnitt 70 %). Das verzogert den
Eintritt qualifizierter Fachkrifte in den
Arbeitsmarkt.

Positiv: 26% der Master- und Diplom-
absolventen kommen aus MINT-Fichern
(OECD: 22%) - ein starkes Signal fiir

technologieorientierte Branchen. Auch
die Beschiftigungsquoten erfreuen: Mas-
ter- und Diplomabsolventen erreichen
89%, PhDs sogar 91%. Zum Vergleich:
Pflichtschulabsolventen liegen bei 56 %.
Die Graduiertenquote steigt, bleibt aber
mit 44 % bei den 25- bis 34-Jahrigen unter
dem OECD-Schnitt (48 %). Besonders
kritisch: Der Bildungserfolg hingt stark
vom Elternhaus ab - junge Erwachsene
mit akademischem Elternteil haben eine
viermal hohere Chance auf einen Hoch-
schulabschluss als jene mit Eltern mit
Pflichtschulhintergrund.

Die IV fordert daher mehr Qualitit und
Chancengerechtigkeit im Bildungssystem.
Eine profunde und ausgewogene Berufs-
orientierung in allen Schulformen ist es-
senziell. Frithzeitige Talenteforderung,
individuelle Berufs- und Studienberatung,
Kompetenzchecks  und  Aufnahme-
priifungen helfen, Erwartungen der an-
gehenden Studierenden zu kldren und
Studienabbriiche zu vermeiden.

Besorgniserregend  ist  gesamtgesell-
schaftlich der Anstieg der NEET-Quote
(Jugendliche ohne Ausbildung oder

Regina Aichner, IV-Expertin fiir Hochschulbildung.

Beschiftigung) in Osterreich von 10,5 %
(2023) auf 12,6 % (2025). Hier braucht es
gezielte Mafinahmen zur Reintegration.

Was ist ,Education at a Glance“?

Die OECD-Studie ,Education at a Glance®
erscheint jdhrlich und vergleicht Bil-
dungssysteme aus iiber 45 Lindern welt-
weit - sie ist ein zentrales Instrument
fiir evidenzbasierte Bildungspolitik und
strategische Personalplanung.

Die Industrie braucht mehr HTL-Absolventen

Eine neue Studie zeigt: Bereits heute fehlen in Osterreich 10.000 HTL-Absolventinnen und -Absolventen. Es braucht mehr
Ausbildungsplatze, aber auch mehr Spitzenkrafte fiir den Unterricht.

it der HTL verfiigt Oster-

reich iiber ein Standort-

Asset der Extraklasse, um

das wir auf der ganzen Welt
beneidet werden®, sagte IV-Prisident Ge-
org Knill anldsslich der Veroffentlichung
einer neuen Studie, die die IV gemeinsam
mit den Fachverbinden der Elektro- und
Elektronikindustrie (FEEI) und der Me-
talltechnischen Industrie (FMTI) sowie
dem Verband fiir Elektrotechnik (OVE)
beauftragt hat.

Die HTL hat fiir die Industrie aller-
hochste Bedeutung, denn 29 % der stark

nachgefragten technischen Fachkrifte wer-
den an dieser Schulform ausgebildet. Und
auch in wirtschaftlich herausfordernden
Zeiten ist der HTL-Fachkriftemangel sehr
relevant - und das in allen Bundeslindern:
Die Kernsektoren der Industrie sehen sich
aktuell einer tiber die Jahre aufgebauten
Liicke von 10.000 HTL-Absolventinnen
und -Absolventen gegeniiber, die bei un-
gebremster Dynamik bis 2030 auf 16.000
Graduierte wachsen konnte. Besonders im
Fokus stehen I'T- und Digitalausbildungen,
aber auch ,Klassiker” wie Elektronik und
Elektrotechnik, angereichert um Skills aus
dem Projektmanagement.

,Die HTL-Absolventinnen und -Absol-
venten werden von der Industrie mit Best-
noten beurteilt und kénnen in manchen
Titigkeitsbereichen klar mit den Hoch-
schulen mithalten. Wir befinden uns heu-
te im Technologiezeitalter; Technik und
Innovation sind die Wihrung der Zukunft.
Als ,Technikschule der Zukunft’ miissen
wir die HTL daher im Rahmen einer um-
fassenden  Fachkriftestrategie stirken
und sie im Sinne des Ziels der Bundes-
regierung, 20 % mehr MINT-Absolventen
zu erreichen, entlang einer Roadmap aus-
bauen®, so Knill zu den IV-Forderungen
Richtung Politik.

Doch der Fokus darf dabei nicht nur auf
dem Ausbau der Ausbildungsplitze fiir
junge Talente liegen. Es muss auch mehr
Fachpersonal an die Schulen, das State-
of-the-Art-Technologien in den Unter-
richt bringt. Diese Top-Krifte kommen
in vielen Fillen aus fithrenden Techno-
logieunternehmen und investieren einen
Teil der Arbeitszeit in die Weitergabe ihres
Wissens an junge HTL-Talente. Die IV
setzt sich dafiir ein, fiir industrieerprobtes
Fachpersonal moglichst viele Zugangs-
hiirden Richtung Schule abzubauen, um
jungen MINT-Talenten einen Blick in die
technologische Zukunft zu ermoglichen.

Kunstliche Intelligenz birgt enorme
Potenziale flir die heimische Industrie

Die neue Studie ,State of Al in Austria 2025 zeigt, dass Osterreich bei der Nutzung von Kl in Unternehmen unter
dem EU-Durchschnitt liegt. Um die Potenziale zu nutzen, braucht es gezielte MalBnahmen.

m Rahmen der McKinsey-Studie

»State of Al in Austria 2025 wurden

rund 60 Unternehmen der IV-Task-

force KI zu ihrem KI-Reifegrad be-
fragt. Der daraus abgeleitete AI-Quotient
misst die KI-Fahigkeit in sechs Dimensio-
nen.

Mit einem AI-Quotienten von 30 Punkten
liegt Osterreich unter dem EU-Durch-
schnitt (34) und dem globalen Schnitt (36).
Auffillig sind die Branchenunterschiede —
Technologie-, Medien- und Telekom-
munikationsunternehmen sowie Finanz-
institute sind Vorreiter, wiahrend andere
Sektoren erheblichen Aufholbedarf ha-
ben. Hinsichtlich der Unternehmensgrofie
bestehen kaum Differenzen.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass die
Potenziale von KI in der 6sterreichischen
Industrie bislang nur ansatzweise genutzt
werden und hohes Entwicklungspotenzial
besteht. Die Ausgangsposition der Indus-
trie ist grundsitzlich gut: Zwei von drei
Unternehmen verfiigen iiber eine KI-fihi-
ge Infrastruktur und Architektur, tiber vier
von funf sind bei Sicherheit, Datenschutz
und Compliance fortschrittlich aufgestellt.

Grofie Chancen bestehen in Bereichen
wie Einfithrung und Skalierung, Daten,
Betriebsmodell sowie Business-Case-Ent-
wicklung. Osterreichische Unternehmen
stehen KI grundsitzlich offen gegeniiber,
doch nur rund ein Finftel verfiigt tiber
eine klar ausformulierte KI-Strategie.

Bei der Prisentation der Studie (v.L.n.r.): Christoph
Neumayer (IV), Christoph Knogler (Keba), Thomas
Arnoldner (Al Group), Patrick Wollner (McKinsey).

Um die Chancen der KI fiir den Industrie-
standort zu nutzen, braucht es eine klare
Agenda. Die 0sterreichische KI-Strate-
gie bis 2030 muss konsequent umgesetzt
werden, mit einem Fokus auf digitalen
Schliisseltechnologien und einem KI-Oko-
system aus Industrie, Startups, Wissen-
schaft und Investoren. Ein zentraler Bau-
stein dafiir ist die AI Factory Austria als
Innovationshub. Zusitzlich braucht es mehr
KI-Fachkrifte, weniger Biirokratie und eine
innovationsfreundliche Regulatorik inklu-
sive KI-Sandboxes.

Die IV setzt umfassende MafSnahmen,
um den KI-Reifegrad der Industrie zu er-
hohen - fiir mehr Produktivitit, Innovation
und Wettbewerbsfihigkeit.
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Wachstumsturbo Innovation

Kein Wachstum ohne Forscher, Entdecker und Optimierer — was es braucht,
um Osterreichs Spitzenforschung auf Hochtouren zu bringen.

WAS DER NEUE DACH-
FONDS FUR STARTUPS
UND SCALEUPS BRINGT

Ein neuer, staatlich unterstiitzter
Dachfonds soll privates Kapital fiir junge
Wachstumsunternehmen mobilisieren.

Osterreich will seine Innovationskraft
mit einem neuen Dachfonds stirken.
Das Wirtschaftsministerium hat Ende
September die Einrichtung eines Fonds
angekiindigt, der gezielt in Startups
und Scaleups investiert. Ziel ist es, pri-
vates und institutionelles Kapital zu
aktivieren, um die Finanzierungsliicke
in der Wachstumsphase zu schlieflen -
ein Bereich, in dem Osterreich bislang
deutlich hinterherhinkt.

Zu wenig Risikokapital in Osterreich
Wihrend Venture-Capital- und Private-
Equity-Investitionen in der EU durch-
schnittlich 0,46 Prozent des BIP aus-
machen, liegt Osterreich mit 0,34
Prozent deutlich darunter. In Lindern
wie Frankreich oder Schweden liegt der
Anteil bei bis zu 0,83 Prozent.

Das soll sich mit dem Dachfonds
dndern. Der Staat agiert als Anker-
investor und tbernimmt Teilverlust-
garantien von rund 30 Prozent, um
privates Kapital zu mobilisieren. Das
Fondsmanagement soll international
erfahren besetzt werden. Investiert wer-
den soll europaweit mit Schwerpunkt
auf Wachstumsunternehmen (60 Pro-
zent) und Frithphasenfinanzierungen
(40 Prozent). Thematisch stehen Clean-

tech, industrielle Innovationen und
standortrelevante Technologien im
Fokus.

Riickendeckung von der Industrie
Die Industriellenvereinigung begriifSt
den Schritt ausdriicklich: ,In Oster-
reich werden oftmals bahnbrechende
Innovationen entwickelt, deren Ska-
lierung dann aber im Ausland statt-
findet®, sagt IV-Generalsekretidr Chris-
toph Neumayer. Dadurch verliere das
Land Wertschopfung, Innovationen
und Arbeitsplitze. Besonders betroffen
seien hochinnovative Unternehmen
in Schliisseltechnologiebereichen wie
Quanten- und Weltraumtechnologien,
kiinstliche  Intelligenz,  Halbleiter,
Mobilitdts-, Energie- und Produktions-
technologien sowie Life Sciences. Mit
dem Dachfonds sollen diese Unter-
nehmen kiinftig in Osterreich wachsen
konnen. Wichtig ist laut Neumayer
eine Governance-Struktur nach inter-
nationalen Best Practices, etwa nach
dem Vorbild des dénischen Wachs-
tumsfonds. Nur so konne sichergestellt
werden, dass die Investitionen nach-
haltig zur Technologieentwicklung und
zum Wohlstand beitragen.

o0
sterreich ist im internationalen
Vergleich nach wie vor eine
der leistungsfihigsten Volks-
wirtschaften mit einer hohen
Produktivitit. Die Produktivitit ist ein
Gradmesser fiir das Verhiltnis zwischen
dem Output und dem dafiir erforder-
lichen Input - und sie gerit in Osterreich
immer stérker in Schieflage: Das Produk-
tivititswachstum hat sich in den vergan-
genen Jahrzehnten kontinuierlich ein-
gebremst und wird so zu einem weiteren
Wachstumshemmnis, sollte sich die Wirt-
schaft wie prognostiziert nach drei Rezes-
sionsjahren wieder erholen.

Das Wachstum der heimischen Arbeits-
produktivitit je Arbeitsstunde lag zwi-
schen 1995 und 2005 noch bei rund 1,8
Prozent, hat sich in den darauffolgenden
Jahren bis 2019 halbiert und sinkt laut
Trendberechnungen seither stetig weiter.
Bis 2023 sank das Produktivititswachs-
tum im gleitenden Zehn-Jahre-Mittel
auf lediglich 0,34 Prozent. Trotzdem
diirfte Osterreich damit EU-weit noch an
achter Stelle liegen - eine Position, die
zunehmend in Gefahr gerit: Zu diesem
Ergebnis kommt der dsterreichische Pro-
duktivititsrat, der neben einigen anderen
Faktoren wie der demografischen Ent-
wicklung und einem gewissen Qualifi-
kations-Gap am Arbeitsmarkt noch einen
zentralen Grund fiir diese Entwicklung
ins Treffen fiithrt: Bei ,unausgeschopften
Potenzialen zur Stirkung der Produk-
tivitait® stehen Digitalisierung sowie
Forschung und Entwicklung ganz weit
oben auf der Liste.

Abstieg im Innovations-Ranking

Kurz gesagt: Osterreich muss noch in-
novativer werden. Der wirtschaftliche
Abschwung hat Osterreich im Euro-
pean Innovation Scoreboard von Platz
sechs im Jahr 2024 auf Platz acht im
Jahr 2025 abrutschen lassen. Seit Jahren
beklagt der Rat fiir Forschung, Wissen-
schaft, Innovation und Technologie-
entwicklung, dass in Osterreich beim
Thema Innovation Input und Output
auseinanderdriften — dafiir wurde ein In-
dikator entwickelt, der sich an den Spit-
zenreitern in Europa orientiert, an den
yInnovation Leaders“. Mit 95 Prozent
des Inputs der Spitzenreiter erreichte
Osterreich zuletzt nur noch 78 Prozent
des Outputs; der Wert ist 2025 erstmals
unter die 80-Prozent-Marke gefallen. Das
wichtige Ziel, die Forschungsquote, also
das Verhiltnis der Forschungsausgaben
zur Wirtschaftsleistung, auf vier Prozent
zu steigern, muss also unbedingt durch
Effizienzmafinahmen begleitet werden.
Schon jetzt gehért Osterreich mit einer
Forschungsquote von 3,35 Prozent ge-
meinsam mit Lindern wie Schweden und
Belgien zur europdischen Spitze.

Schliisseltechnologien und Zukunfts-

themen - die Industrie geht voran

Die Industrie spielt fiir die Innovations-
kraft des Landes eine zentrale Rolle,
wie die IV im September auch bei den
renommierten Technology Talks Austria

betonte: ,Ohne Industrie gibt es keine
Innovation und ohne Innovation keine
Industrie. Zwei Drittel der Forschungs-
ausgaben sind dem Unternehmenssektor
zuzurechnen, vor allem den Leitbetrie-
ben. Die Industrie muss auch weiterhin
unsere Innovationskraft Nummer eins

»Ohne Industrie gibt
es keine Innovation
und ohne Innovation
keine Industrie. Zwei
Drittel der Forschungs-
ausgaben sind dem
Unternehmenssektor
zuzurechnen, vor allem
den Leitbetrieben.”

Georg Knill,
IV-Prisident

bleiben!*, sagte IV-Prisident Georg Knill
bei der Er6ffnung der zweitigigen Konfe-
renz im Wiener Museumsquartier. Unter
dem Leitthema ,Boosting Competitive-
ness: The Power of Research & Innova-
tion“ versammelten sich dort fithrende
Kopfe aus nationaler und internationaler
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik.

Osterreich miisse das Vier-Prozent-For-
schungsquotenziel bis 2030 konsequent
weiterfolgen. Dafiir brauche es einen
starken FTI-Pakt 2027-2029 mit einer
klaren Priorititensetzung fiir Schliissel-
technologien und Zukunftsthemen, so
Knill. Zusitzlich miissen zentrale FTI-
Standort-USPs  wie die Forschungs-
primie unbedingt abgesichert werden.
Ebenso entscheidend ist es, die digitale
Transformation voranzutreiben. Dies er-
fordert ein innovationsférderndes regu-
latorisches Umfeld, mutige Investitionen
in digitale Infrastrukturen sowie eine
Stirkung des Venture-Capital-Markts.
,Die Industrie ist bereit, Verantwortung
zu iibernehmen - sie braucht aber die
richtigen Rahmenbedingungen. Nur
wenn Politik und Wirtschaft gemeinsam
handeln, kann Europa wieder zu einem
fihrenden Innovations- und Industrie-
standort werden®, so Knill.

»Wenn wir wieder
an die Spitze wollen,
miissen wir jetzt gezielt
in Zukunfistechnologien
investieren.”

Sabine Herlitschka,
IV-Vizeprisidentin

IV-Vizeprisidentin Sabine Herlitschka
setzt sich fiir gezielte Investitionen in
Schlisselbereiche ein, um vorhandene

Krifte zu fokussieren: ,Wenn wir wieder
an die Spitze wollen, miissen wir jetzt
gezielt in Zukunftstechnologien investie-
ren. Innovation ist kein Luxus, sie ist die
Grundlage unserer Wettbewerbsfihigkeit
und unserer Souverinitit.“ Dabei nannte
sie konkrete Priorititen — Digitaltech-
nologien und Mikroelektronik wie auch
KI, Life Sciences, Mobilitit, Space, Pro-
duktions-, Energie- und Quantentech-
nologien sowie den Sicherheitssektor.
yInvestitionen in diese Bereiche treiben
Schliisseltechnologien voran, schaffen
neue industrielle Wertschopfung und
stirken Europas strategische Position
und unsere Resilienz — eine Chance, die
wir auch fiir Osterreich entschlossen nut-
zen miissen®, betonte Herlitschka.

EU-Forschungsprogramme

als Schliissel

Fiir Osterreich ist auch die Forschungs-
politik der Europdischen Union ein es-
senzieller Baustein. Das Land hat einen
sehr erfolgreichen Anteil am EU-For-
schungsrahmenprogramm ,Horizon Eu-
rope®, aus dem bereits mehr als 1,5
Milliarden Euro eingeworben werden
konnten, gemeinsam mit ,,Horizon 2020
sogar 3,5 Milliarden Euro. Insbesondere
in der zweiten Siule, bei der es um Ko-
operationen zwischen Wissenschaft,
Forschung und Unternehmen geht, liegt
ein heimisches Stirkefeld. Die IV setzt
sich daher fiir ein schlagkriftiges Budget
von mindestens 200 Millionen Euro im
kommenden  EU-Forschungsrahmen-
programm ,,Horizon Europe 2028-2034
und fiir eine Aufwertung der kooperati-
ven F&E-Siule ein.

Bei den Technology Talks hob auch die
Exekutiv-Vizeprisidentin der Europdi-
schen Kommission, Henna Virkkunen,
die geplante Erhohung der F&E-Mittel
auf europdischer Ebene hervor. Sie be-
tonte, Europa miisse schneller werden,
rechtliche Hiirden reduzieren und auf
Schliisseltechnologien wie KI, Halbleiter
und Quanten setzen, und gratulierte zur
Einrichtung der AI Factory Austria.

Innovationstalente gesucht

Neben der Finanzierung spielen auch
MINT-Fachkrifte eine maf3gebliche
Rolle fiir die Innovationszukunft Oster-
reichs: Rund drei von vier Unternehmen
leiden selbst in der Rezession unter Per-
sonalproblemen in Technik und Produk-
tion, IT, Daten- und Prozessmanagement
sowie Forschung und Entwicklung.
Am weitesten verbreitet sind Personal-
probleme bei Fachkriften in Technik
und Produktion. MINT-Talente mit
Lehrausbildung sind dabei ebenso stark
gesucht wie Hochqualifizierte. Oster-
reich sollte sich als attraktiver Standort
fiir MINT-Talente positionieren und zu
einem internationalen Hub entwickeln,
waren sich die Industrievertreter auf der
Konferenz einig. ,Wir miissen jetzt auf
nationaler und europdischer Ebene han-
deln, um Osterreich und Europa auf der
globalen Innovationslandkarte weiter vo-
ranzubringen®, sagte Knill abschlieflend.

Fotos: IV, Katharina Schiffl, Adobe Stock
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Beim IV-High-Level-Round-Table diskutierten auf Einladung von
IV-Président Knill die Exekutiv-Vizeprasidentin der Européischen
Kommission, Henna Virkkunen, Bundesministerin Eva-Maria
Holzleitner, Bundesminister Peter Hanke, Staatssekretar

Alexander Préll, Sektionschef Florian Frauscher sowie
CEOs fiihrender Technologieunternehmen zu
konkreten MafBnahmen, um die Wettbewerbs-
fahigkeit der europdischen Industrie nach-
haltig zu starken.

Bei der IV-Paneldiskussion hoben
IV-Vizeprasidentin und CEO der
Infineon Technologies Austria AG,
Sabine Herlitschka, der Prasident
der Osterreichischen Akademie
der Wissenschaften (OAW), Heinz
FaBBmann, Marlene Schoder-Kien-
beck vom Bundesministerium

fiir Frauen, Wissenschaft und
Forschung, Mathias Rauch von
der Fraunhofer-Gesellschaft
sowie Jodi Barrientos, CEO der
Ribbon Bio GmbH, die Bedeutung
von kooperativer und grenziiber-
schreitender Forschung und
Technologieentwicklung hervor.

STICHWORT
TECHNOLOGY TALKS

Die Technology Talks 2025 haben
gezeigt, dass Innovation ein kollek-
tiver, dynamischer Prozess ist und
sich Osterreich nur durch gemein-
sames Handeln unter den globalen

Technologiefiihrern behaupten kann.

Die Technology Talks leisten dazu
einen wichtigen Beitrag, indem sie
die Vernetzung starken und einen
offenen strategischen Dialog er-
moglichen. Dieses Erfolgskonzept
soll auch bei den Technology Talks
2026 (von 10. bis 11. September
2026) verfolgt werden.

HORIZON

EUROPE

#TEC25

Hochrangige Unterstiitzung bei den Technology
Talks, v. I. n. r.: Peter Hanke, Sabine Herlitschka,
Alexander Proll, Patricia Neumann, Henna
Virkkunen, Eva-Maria Holzleitner, Georg Knill,
Brigitte Bach.

INNOVATIONS-

MARATHON
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TRIGOS 2025 ehrt starke Industrieprojekte

Der TRIGOS ist Osterreichs renommiertester Nachhaltigkeitspreis und wurde heuer bereits zum 22. Mal verliehen.
Gleich zwei Mitglieder der Industriellenvereinigung machten heuer das Rennen.

[ N J
sterreichs ~ renommiertester
Nachhaltigkeitspreis TRIGOS
wurde heuer bereits zum 22.
Malvergeben. Unter den Preis-
trigern befanden sich diesmal gleich zwei
Mitglieder der Industriellenvereinigung.

Im Rahmen der TRIGOS-Gala 2025
wurden Osterreichische Unternehmen
ausgezeichnet, die besonders verant-
wortungsvolles und nachhaltiges Wirt-
schaften leben.

Insgesamt gingen dieses Jahr 155 Ein-
reichungen ins Rennen um den TRIGOS.
Besonders erfreulich ist, dass gleich zwei
IV-Mitglieder auf Bundesebene zu den
diesjdhrigen Gewinnern zihlen:

In der Kategorie ,Social Innovation &
Future Challenges“ wurde dieses Jahr die
Rhomberg Bau GmbH ausgezeichnet. Das
Vorarlberger Bauunternehmen hat mit

Osterreichs grofiter Nassaufbereitungs-
anlage eine innovative Losung fiir stark
verschlammten Bodenaushub entwickelt.
Die sogenannte ,grofite Waschmaschine
Osterreichs“ recycelt Aushub energie-
effizient und mit minimalem Wasser-
aufwand zu hochwertigem Primédrmaterial.

Einen weiteren Meilenstein setzte die
LAUFEN Austria GmbH mit dem ,welt-
weit ersten elektrischen Tunnelofen fir
Sanitirkeramik®. Die innovative Techno-
logie spart Energie und senkt den CO,-
Ausstofy erheblich. Fir diese Pionier-
leistung wurde das Unternehmen in der
Kategorie ,Klimaschutz® primiert.

Weiters nominiert waren in den sechs
Preiskategorien auch andere IV-Unter-
nehmen, wie die Lohmann & Rauscher
GmbH mit ihrem Projekt ,Learning
Friday by L&R: Nachhaltiges, digi-
tales Lernen, das Teams & Kulturen

|V-Teacher’'s Award
2025: Industrie

wirdigt Pa

dagogen

Zum elften Mal wurde die Auszeichnung fiir besonderes
Engagement in Kindergarten und Schulen vergeben — erst-
mals auch in zwei Sonderkategorien fiir gutes Leadership.

nde September wurde im Haus

der Industrie in Wien bereits

zum elften Mal der IV-Teacher’s

Award verliehen. Gemeinsam
mit Bildungsminister Christoph Wieder-
kehr zeichnete IV-Prisident Georg Knill
herausragende Leistungen von Pidago-
ginnen und Pidagogen in Kindergirten
und Schulen aus. Zahlreiche Giste aus
Politik, Wirtschaft und Bildung machten
die Veranstaltung zu einem starken Signal
der Wertschitzung fiir Pidagoginnen und
Piadagogen.

2025 standen erstmals zwei Sonder-
kategorien fiir Schul- und Kinder-
gartenleitungen im Mittelpunkt. Damit
betont die Industriellenvereinigung die
Bedeutung von Leadership im Bildungs-
bereich - gute Fithrung stirkt Teams, er-
moglicht Innovation und verbessert die
Chancen der Kinder.

Neben den Sonderkategorien wurden
wie gewohnt Projekte in den vier Kern-
bereichen  Elementarpidagogik, In-
dividualitit, MINT und Wirtschafts-
kompetenz ausgezeichnet. Die primierten
Initiativen reichen von nachhaltiger
MINT-Bildung iiber neue Ansitze im
Umgang mit Vielfalt bis hin zu praxis-
naher Wirtschaftskompetenz. Sie zeigen,
wie engagierte Pidagoginnen und Pida-
gogen trotz herausfordernder Rahmen-
bedingungen mit Kreativitit, Leidenschaft
und Professionalitit Zukunft gestalten.

Der IV-Teacher’s Award entsteht gemein-
sam mit vielen IV-Mitgliedsunternehmen,
die den Preis finanziell und ideell unter-
stiitzen. Gerade in herausfordernden
Zeiten ist dieses Engagement alles andere
als selbstverstindlich - ein besonderes
Dankeschon gilt daher allen Sponsoren,
die diesen Award moglich machen!

Alle Gewinner mit Bildungsminister Christoph Wiederkehr, Georg Knill und Sabine Herlitschka.

verbindet® (Kategorie ,Mitarbeiter:innen-
Initiativen“) und die BLOCH3 GmbH
mit ihrer Einreichung ,Heimwatt - der
20-jahrige Fixstrom-Tarif fiir Gemeinden
von BLOCH3“ (Kategorie ,Regionale
Wertschopfung®).

Seit Entstehung des TRIGOS wurden be-
reits 318 Projekte aus 3.042 Einreichungen
ausgezeichnet. Hinter der Auszeichnung
stehen die IV, die WKO, Caritas, Osterrei-
chisches Rotes Kreuz, ,,respACT“ und der
Umweltdachverband.

Primierung in der Kategorie ,Social Innovation & Future® (v.1.n.r.): Wilfried Drexler (Fachverband UBIT),
die Nominierten Bernd Hartweger (Sindbad Chancenproduktions GmbH) und Paul Fiihrmann (chromulus
GmbH), Gewinner Lukas Fleisch (Rhomberg Bau GmbH), Gudrun Feucht (IV).

ANTON WILDGANS-PREIS GEHT AN WOLF HAAS

Wolf Haas, Schopfer der legendiren
»,Brenner-Romane“ und vielfach aus-
gezeichneter Werke zwischen Komik
und literarischem Experiment, wurde
mit dem ,Literaturpreis der Osterrei-
chischen Industrie - Anton Wildgans-
Preis 2025“ ausgezeichnet. Der mit
15.000 Euro dotierte Preis wurde am
6. Oktober 2025 von Christoph Neu-
mayer, Generalsekretir der Industri-
ellenvereinigung, im Haus der Indus-
trie tiberreicht.

Haas wurde fiir seine stilistische Eigen-
willigkeit, seine sprachliche Prézision
und seine Fihigkeit, mit literarischer
Leichtigkeit tiefgriindige gesellschaft-
liche Fragen zu thematisieren, gewiir-
digt: ,Wolf Haas erfindet sich als Autor
immer wieder neu und {iberspringt
miithelos die vermeintlichen Grenzen
zwischen ,ernster’ und ,unterhalten-
der‘ Literatur. Seine exakte, oft Uber-
raschende Konstruktion und sein un-
verwechselbarer Ton prigen ein Werk,
das gleichermafien unterhilt und zum
Nachdenken anregt, so Neumayer.

Die Laudatio auf den diesjdhrigen
Preistriger hielt Manfred Miiller,
Geschilftsfithrer der Osterreichischen
Gesellschaft fiir Literatur, Mitglied der

Jury und langjdhriger Wegbegleiter —
er resiimierte: ,Der Wildgans-Preis,
so steht es geschrieben, wird an eine
Schriftstellerin oder einen Schrift-
steller der jiingeren oder mittleren Ge-
neration mit Osterreichischer Staats-
biirgerschaft verliechen, deren/dessen
Werk von hervorragender Relevanz fiir
die literarische und gesellschaftliche
Konstellation unserer Zeit ist. Passt!“

Fotos: IV, TRIGOS / Markus Korenjak, Katharina Schiffl
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Bundestagung der Jungen

Industrie 2025

— Karnten im

Zeichen der Gegensatze

Die Bundestagung der Jungen Industrie stand heuer unter dem Motto ,Vielfaltige
Gegensatze” — von 2. bis 4. Oktober trafen sich rund 150 Mitglieder aus allen
Bundeslandern in Klagenfurt, um aktuelle Herausforderungen der Industrie zu
diskutieren, Impulse aus Wirtschaft, Gesellschaft und Politik zu erhalten und sich

Zu vernetzen.

JI-Bundesvorsitzende Julia Aichhorn wihrend ihrer Ansprache beim
Alpe-Adria-Abend.

Auftakt im Lakeside Science & Technology Park
Eroffnet wurde die Tagung mit einer Begriifliung durch
Edgar Jermendy (Vorsitzender der JI-Kirnten, PATER-
NIONER Maschinenbau GmbH) und Wolfgang Pucher
(Geschiftsfithrer der JI-Kérnten), bevor Timo Springer
(Prisident der IV-Kdrnten, Springer Maschinenfabrik
GmbH) und Claudia Mischensky (Vize-Generalsekretirin
der IV und Geschiftsfithrerin der IV-Kirnten) die Bundes-
JTin Kérnten willkommen hief3en.

Nach den Grufiworten ging Damian Izdebski auf Erfolg und
Scheitern im Unternehmertum ein und zeigte mit person-
lichen Einblicken, dass diese Gegensitze kein Wider-
spruch, sondern Antrieb sein konnen. Das anschliefSende
Galadinner wurde von einem Poetry-Slam von Lukas ,Lui“
Hotbauer sowie Startup-Pitches junger Unternehmerinnen
und Unternehmer begleitet.

V.Ln.r.: Nikolaus Juhasz, Claudia Mischensky, Sabine Herlitschka,
Michael Velmeden, Edgar Jermendy.

Betriebsbesichtigungen und World-Café

am Worthersee

Der zweite Tag fiihrte die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
zu spannenden Betriebsbesichtigungen in ganz Kérnten:
Eine Gruppe besuchte die Philips Austria GmbH und die
HIRSCH Armbiander GmbH, eine weitere die Glock GmbH
und die HTL Ferlach. Andere erhielten Einblicke bei der
Imerys Villach GmbH und der Infineon Technologies Aus-
tria AG, wihrend sich weitere Gruppen bei der Treibacher
Industrie AG und Flex Althofen sowie bei der Springer Ma-
schinenfabrik GmbH und der Privatbrauerei Hirt Vertrieb
GmbH ein Bild von Kirntens Industrie machten.

Am Nachmittag bot eine Wortherseerundfahrt auf dem
historischen Dampfschiff ,Thalia“ den Rahmen fiir ein

V.1 n.r.: Wolfgang Pucher, Michael Petschnig, Bernhard Walzl, Jasmin
Pucher, Elisabeth Vosseler, Robert Kl6tzl, Mathias Paul Podhajsky, Eva
Wolf, Edgar Jermendy.

World-Café. Unter den Diskutantinnen und Diskutanten
waren Rudolf Ball (Symvaro GmbH), Sabine und Alexander
Payer (Spitzensportler), Juliane Rainer-Oitzinger (A1 Tele-
kom Austria AG), Manfred Sauer (Superintendent), Havva
Simsek Akin (Infineon Technologies Austria AG), Uwe
Sommersguter (Kleine Zeitung), Eva Tatschl-Unterberger
(KNG-Kirnten Netz GmbH) und Manfred Wilhelmer
(Raiffeisen Landesbank Kirnten).

Abschluss in der Villa Lido und Farewell-Brunch

Beim Alpe-Adria-Abend in der Villa Lido sprach JI-Bundes-
vorsitzende Julia Aichhorn {iber die Gegensitzlichkeit
Europas. Sie betonte, dass die EU trotz aller Komplexitit
das grofite Friedens- und Wohlstandsprojekt unserer Zeit
bleibt, und forderte mehr wirtschaftsforderndes Denken,
weniger Biirokratie und mehr Raum fiir Innovation.

Den Abschluss der Bundestagung bildete am Samstag der
,Farewell-Brunch with the Presidents“. Dabei zogen Ver-
treterinnen und Vertreter der Industriellenvereinigung
Kirnten gemeinsam mit den Mitgliedern Bilanz und blick-
ten nach vorne - darunter Sabine Herlitschka (Vizepri-
sidentin von IV und IV-Kirnten, Infineon Technologies
Austria AG), Nikolaus Juhisz (BKS Bank AG), Claudia
Mischensky (Vize-Generalsekretirin der IV und Geschifts-
fiihrerin der IV-Kirnten) und Michael Velmeden (Vize-
prisident der IV-Kirnten, cms electronics gmbh).

Positive Bilanz und klare Botschaft

Die Bundestagung 2025 hat einmal mehr gezeigt, wie
wichtig Austausch, Vernetzung und ein offener Blick iiber
den Tellerrand sind. ,Vielfiltige Gegensitze sind keine
Schwiche, sondern eine Stirke, wenn wir lernen, sie
produktiv zu nutzen, fasste JI-Bundesvorsitzende Julia
Aichhorn zusammen. Ein besonderer Dank gilt der JI-
Kirnten fiir die hervorragende Organisation sowie den
zahlreichen Sponsoren, die diese Bundestagung mdoglich
gemacht haben!

PODCAST-TIPP

. Erfolgsgefliister” — der Podcast der Jungen Industrie.
Jetzt reinhoren auf Spotify oder Apple Podcasts!

KAPITAL FUR
INNOVATION
MOBILISIEREN

Warum Osterreich ohne Kapital-
marktreform Chancen verspielt.

Osterreich hat kluge Kopfe, mutige Unter-
nehmerinnen und Unternehmer und ein be-
achtliches Potenzial an Ideen - doch all das
niitzt wenig, wenn das notwendige Kapital
fehlt, um diese Ideen grofS zu machen.
Wihrend internationale Startups Milliarden
einsammeln und rasant skalieren, stofSen
osterreichische Unternehmen viel zu oft an
enge Grenzen.

Unser Kapitalmarkt ist zu klein, zu kompli-
ziert und zu unattraktiv fiir private Anleger.
Statt Geld in Innovation zu lenken, landet es
auf Sparbiichern oder flief3t ins Ausland. Da-
mit lassen wir Wertschopfung und Zukunfts-
chancen ungenutzt.

Wer glaubt, Osterreich kénne Innovation
allein mit Forderungen und Bankenfinanzie-
rungen stemmen, unterschitzt die Dynamik
des globalen Wettbewerbs. Ohne eine funk-
tionierende Kapitalmarktstruktur riskieren
wir, dass die besten Ideen anderswo Realitat
werden und wir hierzulande nur Zuschauer
bleiben.

Wir brauchen endlich eine Kapitalmarkt-
reform, die diesen Namen verdient:
steuerliche Anreize fiir Investitionen und
Rahmenbedingungen, die Risikokapital
erleichtern. So schaffen wir die Briicke
zwischen Kapital und Innovation - und wir
sichern damit Arbeitsplitze, Wohlstand so-
wie Zukunftsperspektiven.

Eine Kapitalmarktreform ist kein techni-
sches Detail, sondern ein entscheidender
Hebel fiir unseren Standort. Je linger wir sie
hinauszdgern, desto mehr Chancen gehen
uns verloren.

Julia Aichhorn,
Bundesvorsitzende der Jungen Industrie
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Gemeinsam Flagge zeigen

Die IV-NO brachte Wirtschaft, Politik und Gesellschaft beim ,Tag der NO Industrie” in Laxenburg zusammen — und hat
damit gezeigt, wie geschlossen die Industrie fir ihren Standort eintritt.

m 10. September 2025 ver-

sammelte sich das Who’s who

in Niederdsterreich im Schloss

axenburg: Uber 600 Giste aus

Industrie, Wirtschaft, Politik, Verwaltung

und Gesellschaft folgten der Einladung der
IV-NO zum groflen Netzwerkabend.

Ein Tag, viele Gesprache

Der Empfang bildete den Hohepunkt eines
arbeitsintensiven Tags: Bereits am Nach-
mittag tagten das Prisidium und der Vor-
stand der IV-NO, auch die ordentliche Voll-
versammlung fiir 2025 wurde abgehalten.
Auf der Agenda standen Standortpolitik
auf Bundes- und EU-Ebene, das IV-NO-
Arbeitsprogramm 2026 sowie sicherheits-
politische Rahmenbedingungen fiir eine
stabile Wirtschaft. Verteidigungsministerin
Klaudia Tanner sprach in einem Impuls
iiber ,Sicherheit in bewegten Zeiten - die
Rolle des Bundesheers fiir Osterreich.

Der anschliefende Industrieempfang
ermoglichte einen offenen Raum fiir
Gespriche iiber aktuelle Herausforde-
rungen — von Wettbewerbsfihigkeit {iber
Lieferketten bis hin zu Energiepreisen und
Fachkriftesicherung. Gastgeber IV-NO-
Prisident Kari Ochsner betonte in seiner
Begriiffung die Bedeutung einer starken,
sichtbaren Industrie in Osterreichs grofi-
tem Bundesland: ,Industriepolitik funk-
tioniert nicht vom Spielfeldrand aus - wir
brauchen Menschen, die sich mit Herzblut
engagieren, mitgestalten und Verantwor-
tung tibernehmen. Jeder Einzelne leistet
mit seiner Anwesenheit, mit Ideen und mit
Engagement einen Beitrag. Nur gemein-
sam, im industriellen Verbund, sind wir
stark und koénnen klar Flagge zeigen.“ Im
Rahmen der Veranstaltung prisentierte die
IV-NO auch ihre neue Kampagne ,Damit
AUT nicht OUT wird“ - die KI-gestiitzten
Sujets mit zugespitzten Botschaften
stieflen auf reges Interesse bei den Gisten.

Starke Prasenz aus Land,

Bund und Industrie

Zu den Ehrengisten an diesem Abend
zihlten Landeshauptfrau Johanna Mikl-
Leitner, Wirtschaftsminister ~Wolfgang
Hattmannsdorfer, Verteidigungsministerin
Klaudia Tanner, IV-Prisident Georg Knill,
WEKO-Generalsekretir Jochen Danninger
und WKNO-Prisident Wolfgang Ecker.
Die zahlreichen Redebeitrige unterstri-
chen den Stellenwert des Abends und der
Industrie. Wirtschaftsminister Wolfgang
Hattmannsdorfer versprach in seiner Rede:
,Die starke Industrie bildet das Riickgrat
unserer Wirtschaft und sichert Wohlstand,
Beschiftigung und Innovation - sie macht
Osterreich zu einem Industrieland, und
das soll es auch bleiben. Mir ist die heraus-
fordernde Situation fiir den Standort be-
wusst, umso mehr kann sich die heimische
Industrie sicher sein, dass ich die Interes-
sen von Industrie und Wirtschaft konse-
quent vertrete. Daher arbeiten wir mit aller
Kraft daran, die schleichende Deindus-
trialisierung Osterreichs zu stoppen, mit
kurzfristigen Sofortmafinahmen wie der
Unterstiitzung energieintensiver Industrie-
unternehmen und strukturellen Reformen
beispielsweise im Energiebereich.”

Verteidigungsministerin Klaudia Tanner
betonte den Schulterschluss mit heimischen

Betrieben: ,Wir stehen in einer Zeit, in der
auch Osterreich mit neuen sicherheits- und
geopolitischen Herausforderungen kon-
frontiert ist. Das betrifft selbstverstindlich
auch die Beschaffungen und Investitionen
des Bundesheers. Dabei achten wir beson-
ders darauf, dass moglichst viele heimische
Unternehmen profitieren.”

Landeshauptfrau Johanna Mikl-Leitner
riickte das gemeinsame Ziel in den Mit-
telpunkt: ,Wir miissen alles tun, damit
Niederdsterreich Heimat fiir innovative
und erfolgreiche Industriebetriebe bleibt,
und dazu miissen alle ihren Beitrag leis-
ten: Land, Bund und Europdische Union.”
IV-Prisident Georg Knill forderte nach-
driicklich: ,Osterreich hat gute Voraus-
setzungen fiir eine  wirtschaftliche

1. (V.1L.n.r.) IV-NO-Geschiftsfiihrerin
Michaela Roither, IV-Prisident Georg
Knill, Landeshauptfrau Johanna Mikl-
Leitner, IV-NO-Prisident Kari Ochsner,
Verteidigungsministerin Klaudia Tanner
und Wirtschaftsminister Wolfgang
Hattmannsdorfer.

2. IV-NO-Prisident Kari Ochsner wihrend
der Eroffnungsrede: ,Dieser Standort

Trendwende: ein starkes industrielles
Fundament, innovative Unternehmen und
gut ausgebildete Menschen. Jetzt braucht
es aber vor allem Mut — Mut zu Entlastun-
gen bei Energie, Arbeit und Biirokratie,
Mut zu echter Entbiirokratisierung - und
Mut, die angekiindigte Industriestrategie
zukunftsfihig zu gestalten und auch wirk-
lich umzusetzen.”

Fiir Jochen Danninger, Generalsekretir
der WKO, ist Industriepolitik auch
Zukunftspolitik: ,Wenn wir heute die
richtigen Rahmenbedingungen schaffen,
sichern wir nicht nur Arbeitsplitze und
Standortqualitit, sondern geben auch
jungen Menschen eine echte Perspektive,
hier in Niederosterreich erfolgreich zu
sein.

®

braucht uns alle mehr denn je.

3. Grofler Andrang im festlich erleuchteten
Saal von Schloss Laxenburg wihrend der
Eréffnungsrede von IV-NO-Prisident
Kari Ochsner.

4. Landeshauptfrau Johanna Mikl-Leitner:
LWir missen alles tun, damit Nieder-
Osterreich Heimat fiir innovative und
erfolgreiche Industriebetriebe bleibt.”

Und Wolfgang Ecker, Prisident der Wirt-
schaftskammer NO, erginzte: ,Der ,Tag
der NO Industrie‘ zeigt eindrucksvoll, wie
stark und zukunftsorientiert unsere Indus-
trie ist. Niederosterreichs Industriebetriebe
stehen fiir Innovation, Arbeitsplitze und
Wohlstand. Damit sie auch in Zukunft wett-
bewerbsfihig bleiben, braucht es die rich-
tigen Rahmenbedingungen.”

Fiir IV-NO-Geschiftsfiihrerin Michaela
Roither war der Abend nicht nur ein
gesellschaftliches Ereignis, sondern ein
klares Signal: ,Wir hatten so viele Giste
wie noch nie bei einer Veranstaltung. Das
zeigt deutlich: Die Industrie ist kein Rand-
thema. Den Menschen ist bewusst, dass es
um unseren Wohlstand, unsere Arbeits-
plitze und unsere Zukunft geht.”

©

5. Wirtschaftsminister Wolfgang Hattmanns-
dorfer betonte die Bedeutung einer
starken Industrie fiir Osterreichs Zukunft.

6. (V.l.n.r.) Verteidigungsministerin
Klaudia Tanner, IV-NO-Geschiftsfithrerin
Michaela Roither und IV-Prisident Georg
Knill im Gesprich wihrend der Eroéffnung
des ,Tags der NO Industrie*.

Fotos: IV-NO / Giinther Langegger, NLK Filzwieser / IV-NO / Identity
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IV-POSITIONEN

Unsere Bundesregierung hat sich ein klares
Ziel gesetzt: Osterreich soll bis 2040 klima-
neutral sein. Fiir die energieintensive In-
dustrie ist das ein enormer Anspruch. Wir
arbeiten seit Jahren an Dekarbonisierungs-
pfaden, investieren in alternative Techno-
logien und wollen unseren Beitrag leisten.

TRANSFORMATION BIS 2040

Zwischen Anspruch und Wirklichkeit: Die energieintensive Industrie im Spannungsfeld.

Doch zwischen politischer Vorgabe und
technologischer Realitit klafft eine Liicke.

Aus heutiger Sicht ist es nicht mdglich,
bis 2040 in allen Prozessen ,Zero“ zu er-
reichen. Wasserstoff ist astronomisch
teuer und es mangelt an Verfiigbarkeit.
Elektrifizierung ist ein wichtiger Pfad,
aber nicht in jedem Prozess technisch
oder wirtschaftlich darstellbar. Gas bleibt
in vielen Bereichen unverzichtbar - sei es
aus kosten- oder verfahrenstechnischen
Griinden. Eine vollstindige CO,-Freiheit
wire nur denkbar, wenn erginzende Lo-
sungen wie Carbon Capture and Storage
bis dahin grofflichig verfiigbar und auch
leistbar sind. Davon sind wir weit entfernt.

Zusitzlich stark wiegt auch die inter-
nationale Konkurrenz: Wihrend Betriebe
in den USA oder China mit deutlich giins-
tigeren Energiepreisen kalkulieren und
keine Fristen gesetzt bekommen, zahlt
die Industrie hierzulande beim Strom

TRIGOS NO 2025:
Drei Betriebe ausgezeichnet

Die Fiirst Holding GmbH, die Forster Metallbau Gesellschaft m. b. H. und die KASTNER Service GesmbH wurden
fur nachhaltiges und verantwortungsvolles Wirtschaften ausgezeichnet.

o viele Einreichungen wie noch
nie (52!) zeigen: Nachhaltigkeit
ist in Niederosterreichs Unterneh-
menslandschaft lingst kein Rand-
thema mehr. Mit dem TRIGOS primiert
wurden drei Projekte, die Klimaschutz, re-
gionale Wertschopfung und digitale Inno-
vation mit konkretem Nutzen verbinden.

Moderne Bildsprache mit Ki

Die Fiirst Holding aus Golling an der Er-
lauf erhielt die Auszeichnung in der Kate-
gorie ,Regionale Wertschaffung® fiir die
yTischlerei Melk®, einen 1.400 m* grofien
revitalisierten Leerstand im Stadtzentrum,
der heute als offenes Quartier mit Hostel,
Werkstitten und Wohnungen dient - mehr
als 1.000 Menschen aus der Region waren
involviert. Forster Metallbau in St. Peter
in der Au stellt einen energieintensiven
Produktionsprozess, die chromfreie Vor-
behandlung und Pulverbeschichtung, von
fossilen Energietrigern auf Biomasse um.
Das Ergebnis: 85 Prozent weniger CO,,
iber zehn Jahre bedeutet das mehr als
11.000 Tonnen eingesparte Treibhausgase.
Dafiir gab es den Klimaschutz-TRIGOS.
KASTNER Service in Zwettl iiberzeugte
in der Kategorie ,Vorbildliche Projekte*
mit einem KI-basierten Bestellsystem fiir
Nahversorger. Der Algorithmus prognosti-
ziert Bedarfe anhand von Verkaufs-, Wet-
ter- und Feiertagsdaten und hilft, Lebens-
mittelverschwendung zu vermeiden. Die
IV-NO unterstiitzt den TRIGOS seit vielen
Jahren. Fiir sie zeigt die Auszeichnung, wie
Industrie mit konkreten Losungen Ver-
antwortung tibernimmt - und so zur wirt-
schaftlichen Stirke der Regionen beitrigt.

zwei- bis dreimal und beim Gas drei- bis
viermal so viel. Zusammen mit den hohen
Personalkosten macht Energie in man-
chen Betrieben bereits tiber die Halfte der
Gesamtkosten aus. Das ldsst sich kaum
abfedern und schrinkt die Wettbewerbs-
fahigkeit Europas massiv ein.

Hinzu kommt das Korsett der Investitions-
zyklen. Groflanlagen in Glas, Stahl oder
Chemie sind auf 15 Jahre und mehr ausge-
legt. Wer heute investiert, braucht Sicher-
heit, dass sich diese Anlagen auch in den
2040er-Jahren noch wirtschaftlich betrei-
ben lassen. Planungssicherheit ist daher
eine Grundvoraussetzung: verldssliche
Energiepreise und Versorgungssicherheit
durch hohe Eigenversorgungsquoten und
Diversifizierung der Energiebeschaffung,
giinstige Netzgebiihren und eine Fort-
fithrung und Ausweitung der Strompreis-
kompensation mindestens bis 2030 sowie
klare regulatorische Leitplanken, die
nicht alle zwei Jahre neu justiert werden.

Niederosterreich 11

Nur so lassen sich die Millioneninvestitio-
nen titigen, die fiir die Transformation
notwendig sind.

Ein einmaliges Konjunkturpaket von einer
Milliarde Euro ist in diesem Umfeld kaum
mehr als der sprichwortliche Tropfen auf
den heifSen Stein. Spielentscheidend sind
strukturelle MafSnahmen, die den Faktor
Arbeit signifikant entlasten und die Ver-
fiigbarkeit von Fachkriften langfristig ab-
sichern — und dann eine Industriepolitik,
die internationale Chancengleichheit her-
stellt und damit die Wettbewerbsfihigkeit
wiederherstellt. Denn wer weif}, dass es
im internationalen Wettbewerb auf jedes
Prozent ankommt, versteht auch die
Grofie der Herausforderung.

Johann Eggerth,
IV-NO-Vizeprisident

Die Sieger in allen drei Kategorien gemeinsam mit den Trigern und Ehrengisten des TRIGOS NO 2025 (v.1.): Marin Skelo (Referent fiir Bildung und Arbeitsmarkt, IV-NO),
WEKNO-Prisident Wolfgang Ecker, Forster-Metallbau-Geschiftsfithrer Andreas Grader (Sieger ,Klimaschutz“), Rotes-Kreuz-Vizeprisident Werner Kraut, Landeshauptfrau
Johanna Mikl-Leitner, Fiirst-Holding-GmbH-Geschiftsfithrer Lukas Fiirst (Sieger ,Regionale Wertschaffung*), Christof Kastner, geschiftsfithrender Gesellschafter der
KASTNER Service GesmbH (Sieger ,Vorbildliche Projekte®), Caritas-Generalsekretir Christoph Ried] sowie UBIT-NO-Obmann-Stellvertreter Klaus Hochkogler.
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Eindriicke vom ,Tag der NO Industrie”

Rund 600 Gaste folgten der Einladung der IV-NO zum Netzwerkabend ins Schloss Laxenburg.

mit Lebensgefihrtin Kerstin Lechner.

Hattmannsdorfer, Helmut Schwarzl

(V.Ln.r.) IV-Prisident Georg Knill, IV- (Vorstindin Verbund AG) und Griinen- 9. (V.l.n.r.) Richard Frizberg (Prok. Global (GF Geberit Osterreich) und Bernhard

NO-Geschiftsfithrerin Michaela Roither Bundessprecherin Leonore Gewessler. Hydro Energy GmbH), Co-Vorsitzende Dichtl (Managing Director Georg Fischer

und IV-NO-Prisident Kari Ochsner. (V.1.n.r.) Monica Rintersbacher (GF Leit- JI-NO/Bgld Christina Glocknitzer (GF Fittings GmbH) im Gesprich.

(V.L.n.r.) WKO-Generalsekretir Jochen betriebe Austria), Michaela Buttazzoni Seal Maker F}mbH), Marlene Schilling 13. (V.1.n.r.) Manfred Fischer und Gerhard

Danninger, WKNO-Direktor-Stell- (BDO Osterreich), Rainer Kindelmann (CAG Holdm.g), JI‘NO'/ Bgld-GF Zeno Schuster (Astotec), Robert Tencl (GF

vertreterin Maria Gindl und Thomas (CEO Flange Pro Holding GmbH), Katha- Montecuccol, Co-Vorsuze.nder JI-NO/ Traktionssysteme Austria GmbH).

Gangl (GF arcTrust GmbH). rina Kindfalm‘flnn (Leiterin Marketing und lsglgtlz(? lslt%véﬁ) Eg};il()Pr okurist Blaha 14. (V.L.n.r.) WKO-Generalsekretir Jochen

Matthias Calice (Eigentiimer ELK GmbH, Kommunikation Wopfinger Transport- o C ' Danninger, WKNO-Prisident Wolfgang

1.) und IV-Prisident Georg Knill (r.). beton Ges.m.b.H.). 10. Stimmungsvolles An}blente im Schloss Ecker, IV-NO-Past-Prisident Thomas

. Japans Botschafter Kiminori Iwama (L.) (V.1.n.r.) Clemens Eisler, Veronika Laxenburg: Das festlich erleUChtefe Con- Salzer, Landeshauptfrau Johanna

und Kunstmanager Christoph Thun- Wiister (GF VOEB - Verband Oster- ference Center bot den Rahmen fiir den Mikl-Leitner, IV-NO-Priisident Kari

Hohenstein (r.). reichischer Entsorgungsbetriebe), »Tag der NO Industrie” der IV-NO. Ochsner, Verteidigungsministerin Klaudia
. Johanna Wiister, Bernhard Wiister 11. Franz Reitbauer (Managing Director Tanner, Wirtschaftsminister Wolfgang

fi\ii;i;tl(.)rr')Glzilr?tg}ll:eifgllflgse;e\rfgtri:ands (GF wiisterstrom GmbH). Lithos Natural GmbH, 1.) und IV-00- Hattmannsdorfer, WKNQ-Vize-Prisident

Lechner, Wirtscha ftsmi’nister Wolfgang (V.1.n.r.) Landeshauptfrau Johanna Mikl- Prisident Thomas Brindl (r.). C}{ri‘stian M(?ser und WKNO-Vize-

Hattmannsdorfer, Susanna Zapreva Leitner; IV-NO-Prisident Kari Ochsner 12. (V.L.n.r.) Wirtschaftsminister Wolfgang Prisident Erich Moser.

Fotos: IV-NO Giinther Langegger / NLK Filzwieser



